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Uvod

Tato analyza je vypracovana na zakladé expertnich zkusenosti autora pro Regionalni
sdruzeni Uzemni spoluprace TéSinského Slezska v rdmci realizace projektu BezHRAni¢ni
turismus. K provedeni analyzy se autor kromé svych zkuSenosti dale opiral o sérii workshopu
realizovanych v ramci realizace vySe uvedeného projektu. Celkem se jednalo o ucast na 10
workshopech.

Z pohledu ¢eského obcana je TéSinské Slezsko prihraniéni turistickd oblast na vychodé
Ceska, ve Slezsku. Vylety do Beskyd, na Trojmezi, za poznanim historie Tésinska, projizdky po
cyklotrase OlSe — Olza, lazeristvi, pestra gastronomie a folklor ... to a mnohem vice nabizi
,razovity” region na pomezi Ceska, Polska a Slovenska. Vymezeni je viak tfeba vnimat $ifeji (v
textu dale).

Cilem této Analyza nezbytnych infrastrukturdlnich a investi¢nich praci je vypracovani
zakladniho prehledu potreb této preshranicni turistické destinace investi¢niho charakteru, a to
s ohledem na to, co samotni aktéri turistického pramyslu vydefinovali pro tuto oblast jako
perspektivni. Na zakladé spolec¢nych workshopl byla realizdtory projektu vypracovana
zadkladni charakteristika a tematické zaméreni 5 preshranic¢nich turistickych oblasti a jedna
souhrnna pro celé Uzemi Euroregionu Tésinské Slezsko. Cilem této analyzy je identifikace
klicovych potteb investicniho charakteru pravé u vybranych cil( a atraktivit turistického ruchu.
Analyza tak navazuje na finalni vybér a realizaci workshop.
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Tésinské Slezsko jako preshranic¢ni oblast

V rdmci realizace projektu je vSak zapotfebi vnimat Tésinské Slezsko jako preshranic¢ni
oblast, protoZe zasahuje predevsim na Uzemi Polské republiky. V podstaté se jedna o pfiblizné
stejné velké uzemi jak na Ceské, tak na polské strané. Z preshrani¢niho pohledu se pak na oblast
TésSinského Slezska mizZeme divat jako na spole¢nou turistickou destinaci, kterou spojuji kromé
vyrazné spolecné historie i sou¢asna plsobnost Euroregionu Tésinské Slezsko.

Kraj vznikl v kmenovém obdobi, kdy byl jednim z opoli kmene Goteszycl, od stfedovéku
byl pod vladou tésinskych kastelan( a od roku 1290 tvofil Uzemni zaklad TéSinského knizectvi.
Pro jeho popis mGzeme pro stiedovék a novovék stridavé pouzivat terminy tésinské knizectvi
a tésinské Slezsko.

V Polsku je jen malo pohranicnich oblasti, které by od pravéku az témér do novovéku
hraly tak vyznamnou roli jako TéSinsko. Pravé tudy, Moravskou branou, jejiz severovychodni
hranici je TéSinské Slezsko, vedly nejdulezitéjsi cesty z jihu na sever. V pravéku, nejprve v
paleolitu, mezolitu a také v neolitu, tuto cestu vyuZivaly malé a pak stale pocetné;jsi skupiny
cestovatell na sever, za karpatsky oblouk.

KdyZz se pozdéji, v dobé velkého stéhovani narodl, do jeho blizkosti stéhovaly rizné
germanské kmeny (jejichz predkové predtim migrovali mimo jiné az do Skandinavie), zlakany
bohatstvim fimské fiSe, prorazily si zde, stejné jako v okoli Przemyslu, pfirozenou hranici,
kterou vyznacoval oblouk Karpat. S postupem staleti, jiz ve stfedovéku, rostla role dalSich
pohrani¢nich oblasti, zejména téch, které se nachdzely v sousedstvi tehdejSich velmoci
(napriklad cisarské Némecko) nebo statt podnikajicich expanzi (ve stfedovéku napftiklad Litva),
nicméné ¢as od Casu se vyznamna role tohoto regionu projevila. TéSinské Slezsko (tehdy jesté
kasteldnie, pozdéji vévodstvi) bylo nejkratsi cestou z jihu do hlavniho mésta Polského kralovstvi
a pozdéji sjednoceného Polska, Krakova.

To je jeden z dlivodu, proc se bohaty prazsky dvir zapletl s chudou knizeci rodinou nové
vzniklého kniZectvi a proc€ se knize Vaclav lll. ozenil s dcerou mistniho knizete Méska, Violou. V
nasledujicich staletich tudy prochazeli poslové polskych panovnik(, mimo jiné nékolikrat, aby
se uchazeli o ruku své vyvolené. Tradici tésinského kniZectvi udrZzovali jeho dalSi panovnici,
véetné Habsburkd, ktefi se stali jeho nejvyssimi pany poté, co po smrti Ludvika Jagellonského
v bitvé u Mohace (v roce 1526) prevzali Ceské kralovstvi, a po smrti knézny Alzbéty Lukrécie,
posledni Piastovkyné v Cieszyné, jej formalné prevzali a drzeli az do roku 1918.

V devatenactém stoleti se TéSinské knizectvi stalo oblasti, kde se témér modelové
odehrdvaly velké spolecenské procesy tehdejsi Evropy. V politické a socidlni oblasti k nim patfil
prechod od absolutistického systému k parlamentarismu, oZiveni ¢i probuzeni narodniho
védomi zavislych spolec¢nosti nebo rozvoj délnického hnuti, druzstevnictvi a rGznych typ(
zemédélskych organizaci. V hospodarské sfére je Uzemi TéSinského knizectvi vynikajicim
prikladem prechodu od feudalniho hospodarstvi ke kapitalistickému modelu ekonomiky,
zejména v Ostravské panvi a na Bilsku. Uzemi bylo jakymsi ndrodnostnim tavicim kotlem, kde
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- vedle etnicky polského a od prelomu 13. a 14. stoleti také némeckého obyvatelstva - silily v
19. stoleti ¢eské a samoziejmé i Zidovskeé vlivy.

Stejné dramatickou stopu zanechalo v déjinach této zemé i tragické dvacaté stoleti, i
kdyZ zdejSi mésta byla vétSinou usetfena velkého ni¢eni hmotné podstaty, které tak straslivé
poznamenalo osud vétSiny mést v polskych zemich (v ¢eskych daleko méné). Je zfejmé, Ze tak
rozsahly ¢asovy Usek spolu s roli, kterou Uzemi TéSinského Slezska v minulosti opakované hralo,
s sebou prindsi velké bohatstvi udalosti a spolecenskych jevl. Napomohl tomu pohrani¢ni
charakter regionu, ktery zde navic predznamenal vyskyt rliznych procesu, jez Ize povaZovat za
pfechodné z jedné kultury do druhé (sousedni), a také nékolik zmén politické prislusnosti (vice
nez tfi sta let v hranicich Piastovského Polska, dalSich tfi sta let jako jedna ze zemi Koruny
svatovaclavské). SloZita, spole¢na, spletitd historie regionu je nezbytna pro pochopeni celého
regionu a jeho soucasnych potreb, a to nejen v oblasti turismu.

Geograficky je Té3inské Slezsko region leZici na rozhrani Polska a Ceské republiky.
TéSinské Slezsko ma (jak je uvedeno vyse) bohatou historii a kulturni dédictvi, a stalo se
atraktivni destinaci pro turisty, ktefi hledaji kombinaci historie, kultury, krasné pfirody a
gastronomie.

Poloha: Té$inské Slezsko se nachazi na severovychodnim okraji Ceské republiky a na
jiznim okraji Polska. Region lezi podél feky OlSe, ktera tvofi hranici mezi obéma zemémi.

Kultura a pamdatky: TéSinské Slezsko nabizi mnoho kulturnich a historickych pamatek,
jako jsou zdmky, kostely, muzea a historickd mésta. Mistni kultura je ovlivnéna jak ¢eskou, tak
polskou tradici, a to se odrazi v hudbé, tanci a tradicnim femesle.

Pfirodni krasa: Region je obklopen krasnou pfirodou, véetné Beskydskych hor, které
nabizeji skvélé mozZnosti pro turistiku, cyklistiku a zimni sporty. Krajina je zde pestra, s lesy,
potoky a jezery.

Gastronomie: TéSinské Slezsko je zndmé pro svou tradiéni kuchyni, ktera zahrnuje
pokrmy jako téSinsky pierdg (polské knedliky), kysela polévka a r(izné druhy uzenin. Region ma
také bohatou tradici vyroby piva.

Doprava: TéSinské Slezsko je dobre dostupné diky dobré dopravni infrastrukture.
Region ma nékolik mezinarodnich hraniénich pfechod( a je snadno dosazitelny autem, vlakem
nebo autobusem.

Tésinské Slezsko nabizi turistim moZnost objevovat unikatni kombinaci kultury, historie
a prirodni krasy na hranici dvou evropskych zemi. Je to atraktivni destinace pro ty, ktefi hledaji
odlisny a autenticky zazitek.

Best ) -



PFeshrani¢ni funkéni oblasti (TOF)

V dokumentu s ndzvem Strategie pro odpovédny rozvoj do roku 2020 (s vyhledem do roku
2030) byla stanovena pravidla pro vytvareni politiky spoluprace, mezi nimiz jsou uvedeny12:

- selektivni pristup, ktery souvisi s principem koncentrace. ldentifikace jevl a procesq,
které jsou pro pfrihranici klicové, by méla zohledriovat realizaci cilli preshraniéni
spoluprace;

- spoluprace, partnerstvi a spoluodpovédnost verejnych subjekt(l, podnikl a obyvatel pfi
napliiovani verejnych politik;

- integrovany a Uzemné diferencovany pristup. Realizace aktivit by méla mit integrovany
charakter a zohledriovat rGznou specifiku (nadregiondlni, regionalni, lokalni) funkénich
oblasti.

To znamena3, Ze na jedné strané by Uzemni spoluprace méla byt doplnénim regionalnich
politik kraja (vojvodstvi) a sektorovych politik statu v oblasti, kterou nelze realizovat v jejich
rdmci (napf. diky integrovanému vytvareni preshrani¢nich funkénich oblasti, budovani
pfeshrani¢nich socidlnich a ekonomickych vazeb, predchdzeni preshrani¢nim rizikim,
odbourdvani funkce hranice jako bariéry), a na druhé strané byt separatni formou zohlednujici
vSechny aspekty preshraniéni spoluprace.

Na zdkladé téchto uvedenych principd by méla byt vyvijena preshranicni spoluprace v
Cesko-polském prihrani¢i v Euroregionu Tésinské Slezsko. Zvlastni dliraz je vSak nutné klast na
integrovany a Uzemné diferencovany pristup, spocivajici ve vytvareni preshranicnich funkénich
oblasti.

Funkéni oblasti jsou zpravidla definovany jako:

- Uzemi soustfedéna kolem uzlu (méstské centrum) a zamérena na systémové vazby
(metropolitni oblasti, oblasti zahrnujici trh prace);

- Uzemi vyty¢end v souladu s jistymi kritérii (jednim nebo vice), ktera je definuji a
rozhoduji o soudrZnosti a charakteru vnitfnich a vnéjsich interakci.

Preshrani¢ni funkéni oblast je Uzemné specificky celek, ktery neni vymezen spravnimi
hranicemi, je situovan na dvou nebo vice stranach statni hranice a vyznacuje se:

- funkénimi vazbami, které vychazeji ze spoleénych a/nebo Uzemné integracnich a
socioekonomickych charakteristik;

- systémem kooperacnich vazeb rliznych stakeholder( (zainteresovanych stran);

- existenci fidicich mechanismu, vyplyvajicich ze spole¢ného cile a reseni spolecnych
problémU nebo zhodnoceni mistniho potencialu.

Pfi zohlednéni vySe uvedenych charakteristik, 1ze v rdmci Euroregionu Tésinské Slezsko
vyclenit 5 preshrani¢nich funkénich oblasti:
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1. Preshranicni funkcni oblast Bystrice, Hradek, Nydek, Trinec, Vendryné, Regionalni rada
Tfinec / Brenna, Goleszéw, Skoczdw, Ustron;

2. Preshranicni funkéni oblast Bohumin, Chotébuz, Havifov, Karvina, Petrovice u Karviné,
Svazek mést a obci okresu Karvind / Goddw, Hazlach, Jastrzebie-Zdrdj, Zebrzydowice
(mapa 3);

3. Pfeshrani¢ni funkéni oblast Cesky Té3in / Cieszyn;

4. Preshrani¢ni funkéni oblast Bukovec, Dolni Lomnd, Horni Lomnd, Hrcava, Jablunkov,
Mosty u Jablunkova, Pisecna, Pisek, Sdruzeni obci Jablunkovska / Istebna, Wista, Powiat
Cieszynski

5. Preshrani¢ni funkéni oblast Albrechtice, Orlovd, Pettvald, Rychvald, Térlicko, Sdruzeni
obci povodi Stonavky / Chybie, Debowiec, Jasienica, Jaworze, Strumien.

Vymezené preshrani¢ni funkéni oblasti se vyznacuji velmi vysokou uUrovni ¢esko-polské
partnerské spoluprdce v rdmci euroregionu, cozZ je zakladem jejich fungovani pfi zachovani
silného preshrani¢niho dopadu.
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Investice v turistickém ruchu — obecné

Investice v turistickém ruchu se tykaji financovani a rozvoje rtznych projekt(, zafizeni a
infrastruktury, které maji za cil podpofit a zlepsit turisticky pramysl a atraktivitu dané
destinace. Tyto investice mohou byt provadény jak verejnymi, tak soukromymi subjekty a
zahrnuji rizné oblasti, jako jsou:

1. Infrastruktura: Investice do dopravni infrastruktury, jako jsou letisté, silnice, Zeleznice,
pristavy a vefejna doprava, pomahaji zlepsit dostupnost destinace a usnadnuji pohyb
turista.

2. Ubytovaci zatizeni: Stavba a modernizace hoteld, resortl, kemp( a jinych ubytovacich
zafizeni je klicovym prvkem pro zvySeni kapacity destinace a zlepSeni komfortu
navstévnik(.

3. Kultura a pamatky: Restaurace, muzea, galerie, historické pamatky a kulturni centra
mohou pfildkat turisty a zvysit zajem o kulturni a historické dédictvi destinace.

4. Rekreacnia sportovni zafizeni: Vystavba golfovych hfist, lyZarskych stfedisek, plaZzovych
resortll a dalSich rekreaCnich zafizeni muUze pfildkat turisty, ktefi hledaji aktivni
dovolenou.

5. Marketing a propagace: Investice do marketingovych kampani a propagace destinace
mohou pomoci zvysit povédomi o destinaci a ziskat nové navstévniky.

6. Ochrana Zivotniho prostredi: Investice do udrZitelného rozvoje a ochrany pfirodniho
prostiedi jsou stdle dllezitéjsi, protoze cestovni ruch mize mit negativni dopady na
Zivotni prostredi. Zahrnuje to napfiklad ciSténi plazi, zalesfiovani, recyklaci a dalsi
ekologicka opatteni.

Investice v turistickém ruchu mohou mit pozitivni vliv na ekonomiku destinace tim, ze
vytvareji pracovni mista, zvysuji pfijmy z cestovniho ruchu a stimuluji dalSi odvétvi, jako je
obchod, stravovani a zabava. Nicméné je dllezité zajistit, aby investice byly provadény
zodpovédné a braly v Uvahu udrzitelnost a dlouhodobé ekonomické, socidlni a
environmentalni dopady.

Pro ucely realizace projektu miZzeme zjednodusené hovorit o nékolika hlavnich potrebach
v 7 jednotlivych oblastech sluzeb cestovniho ruchu:

1. Ubytovaci sluzby

2. Stravovaci sluzby

3. Dopravni sluzby

4. Sluzby cestovnich kancelari, agentur, touroperatoru
5. Informacni

6. Penéinisluzby

7. Sménarenské sluzby
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Dalsimi moznymi oblastmi jsou dopliikové, mezi které patfi napriklad:
8. Pasové sluzby

9. Vizové sluzby

10. Celni sluzby

11. Pojistovaci sluzby

Vyse uvedené doplrikové sluzby vSak neni pro ucely projektu tfeba sledovat, protoze v této
oblasti v podstaté nejsou pro oblast turismu ani prekazkou, ani konkurenéni vyhodou a je
mozné je proto oznacit za nerelevantni.
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NABIDKA C. 1- Historické dvojmé&sti

v v s

Pfeshraniéni funkéni oblast Cieszyn / Cesky Tésin

Nazev nabidky: ,Historické dvojmésti“
Adresati nabidky: milovnici historie a kultury a dalSi turisté a navstévnici regionu
Nabidka atrakci:

Cieszyn: Zamecky vrch (Piastovskd véz, Rotunda), Studna T¥i bratfi, Cieszynské Benatky, Trzni
nameésti a radnice;

Cesky Tésin: Namésti a radnice, Masarykovy sady (kostel Nejsvétéjsiho srdce JeZi$ova, kaple,
socha svatého Jana Nepomuckého, Fuldova vila, nejstar$si budova ve mésté, nadraii;
Archeopark Chotébuz-Podobora, Rybi dim.

Investi¢ni poZadavky pro tuto oblast:

1. Ubytovaci sluzby: vyrazny nedostatek ubytovacich kapacit predevim v Ceském Té$iné.
MoZna Eastecnd kompenzace ubytovanim mimo katastr mésta Cesky Tésin. Situaci
Castecné zachranuje infrastruktura Cieszyna. Celkové je vsak situaci v ubytovani mozné
oznacit za nedostatecné kapacity a velmi mala variabilita jednotlivych typ( ubytovani.
V nékterych kategoriich absolutni absence. Pro realizatory projektu je vsak tato oblast
mimo mozné ovlivnéni.

2. Stravovaci sluzby: V oblasti stravovani je soucasny stav vice nez uspokojivy. V obou
méstech je pestra nabidka gastronomickych sluzeb. Kapacity jsou celkové
nadstandardni. Lepsi situace je opét logicky ve vétsim mésté Cili v Cieszynie. Kromé
klasickych restauraci je ve dvoumésti i dostatecny pocet kavaren, ¢i ikonickych mist,
které kromé stravovacich sluzeb nabidnou i formu turistické atrakce (Avion). V obdobi
vétsich akci je vyuZivana rovnéz mobilni foodtruckova sluzba. Celkové Ize tedy oblast
stravovacich sluzeb oznacit za dostacujici s pozitivnimi prvky respektujici potfeby
turist( (napriklad nabidka tradi¢ni slezské kuchyné). Pravé v této oblasti by mohlo byt
doporuceni pro vétsi podporu pravé tradicnich prvkd v gastrosluzbach obecné.

3. Dopravni sluzby: Turisticka oblast je velmi dobfe dostupna. Blizka jsou mezinarodni
letisté, ale pro Ucely destinace hovofime predevsim o pozemni komunikace, a to
dopravu automobilovou a Zeleznicni.

Zelezniéni stanice Cesky Té3in je uzlovou stanici, leZi na elektrifikované trati Bohumin —
Zilina (320) a déle zde odboduji traté do Cieszyna (prodlouzeni traté Cesky Té$in —
Frydek-Mistek, po nékolikaleté prestavce obnoveno od prosince 2015), Frydku-Mistku
(322) a Ostravy pres Havifov (321). Cesky Tésin ma pfimé Zelezniéni spojeni se viemi
vyznamnymi mésty regionu a déale zde zastavuji vSechny dalkové spoje smérem na
Slovensko a do Prahy. Cesky Té$in obsluhuji a pfimé spojeni s Prahou zajistuji i soukromi
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dopravci Regiolet a Leo Express. Nadrazni budova byla rekonstruovana. Zelezniéni
stanice ma celkem 5 nastupist, z toho jsou dvé ostrovni a pfistupna podchodem.
Stanice je zafazena do postupné modernizace Tretiho tranzitniho Zelezni¢niho koridoru
Slovensko-Némecko. V roce 2007 byla dokoncena posledni ¢ast postupné budovaného
silni¢niho obchvatu odvadéjiciho tranzitni dopravu ze smérd Slovensko (1/11), Polsko,
Ostrava a Brno (D48) mimo centrum mésta, véetné navazujici dalnice D48 do Frydku-
Mistku.

Cieszyn je napojen na rychlostni silnici S52, jejimZ pokraCovanim na Ceské strané je
ddlnice D48. Dale jej s Pawtowicemi a nepfimo s Katovicemi spojuje vojvodska silnice
¢. 938, od které tésné za hranici mésta odbocuje vojvodska silnice €. 937 do Jastrzebie-
Zdroje. Komundlni podnik ZGK Cieszyn provozuje deset linek MHD, z toho Sest
obycejnych vnitroméstskych, jednu Skolni a tfi pfiméstské do HaZlachu, Pohvizdova a
Kacic. Dale regionalni autobusovou dopravu zajistuji soukromi dopravci Wispol, DAS I,
Linea Trans a Transbus, ktefi se rozdélili o sit okresniho dopravniho podniku PKS Cieszyn
zaniklého v roce 2012. Minibusy Bus Brothers jezdi z TéSina do Katovic a autobusy
Lajkonik do Krakova. V roce 2018 bylo dokonceno moderni pfestupni centrum u
vlakového nddrazi, které nahradilo plvodni autobusové stanovisté, na jehoz misté
vyrostlo obchodni centrum Galeria Stela.

Preshrani¢ni autobusova doprava neni vibec provozovana. Zde mozinad namét pro
podporu aktivit vedoucich k zajisténi preshrani¢ni formy mistni dopravy. Kapitolou
samou pro sebe je parkovani. Mésta nabizeji pouze omezeny prostor pro parkovani a
problém je zaznamenan predevsim v centru Cieszyna. Z tohoto pohledu je nutnd
investice do parkovacich mist, predevsim u samotnych turistickych cild v centrech
mést.

4. SluZby cestovnich kancelafi, agentur, touroperator(: Z pohledu ceského turisty se jedna
0 naprosto margindlni vyuzivani sluzeb cestovnich kancelari, agentur a touroperatoru.
Pro fizeni turistické destinace by bylo vhodné tyto aktivity podporovat minimalné
marketingovymi ndstroji. Presto se nedd ocekavat z ¢eské strany velky vliv na tuto
oblast. Naopak na polské strané je jiz spoluprace v této oblasti hmatatelnéjsi. Turisticka
oblast je navstévovana organizované. MUZeme proto hovofit o prilezZitosti k vyuZiti a
potencialu nejen pro polské turisty, ale rovnéz z pohledu ¢eskych tGcastnik( trhu.

5. Informacni sluzby: V soucasné dobé pfimo ve dvou méstech existuje nabidka 3
turistickych certifikovanych sluzeb. Sluzby jsou koordinované a dle zjisténi probiha mezi
jednotlivymi poskytovateli spoluprdce i pres hranici, coz je velmi pozitivni. Sluzby jsou
poskytovany nejen v ¢eském a polském jazyce, ale rovnéz v dalSich jazycich. Potésujici
je, Ze jsou na obou stranach poskytovany informace v jazyce sousedni zemé. Z provérky
na misté bylo zjiSténo, Ze ve vSech tfech mistech podavdani informace je dostatek
marketingovych vicejazyénych privodcu, katalogl, letak( a dalSich prvk( podpory
turismu v destinaci.

6. Penéini sluzby a sménarenské sluzby: Sluzby penéiniho a sméndarenského trhu jsou
v této oblasti naprosto dostacujici. Na polské strané oblasti existuje nepreberné
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mnozstvi sménaren (kantord). Bankovni domy jsou v obou méstech ve velmi Sirokém
zastoupeni. Fenoménem této oblasti je i pFijimani mény sousedni zemé u nékterych
poskytovatelll zboZi a sluzeb.
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NABIDKA C. 2- Tradi¢né krasné

Pfeshrani¢ni funkéni oblast Brenna, Goleszéw, Skoczéw, Ustron / Bystfice, Hradek, Nydek,
Trinec, Vendryné, Regiondlni rada Trinec

Nazev nabidky: ,Tradi¢né kradsné”

Adresati nabidky: Milovnici femesel, rukodélnych praci a tradi¢nich profesi a dalsi turisté a
navstévnici regionu.

Nabidka atrakci: Hradek (vesnické muzeum - ndvstéva po domluvé, vétrny mlyn, alej dobrot s
rdznymi odridami jabloni - u zvonice); Vendryné (vapenné pece); Bystfice (ndrodopisné
muzeum Slezskych Beskyd, ukazkova bylinkova zahrada v Pasekach, dfevény kostel Povyseni sv.
krize); Nydek (roubena chalupa/stromovka); Trinec (muzeum Zelezarstvi, skanzen v Borku);

Goleszéw (vcelarstvi - véelin v Dziegieldwé, kocarovna Andrzeje Lacla v Puicowé, oblastni
komora "U Brzezindw" v Cisownici, Pamétni komora Jury Gajdzice v Cisownici); Skoczéw
(Tradi¢ni zemédélsky statek - Skanzen Ochaby, Remesind stezka, dilna Czestawa Kanafka v
Btadnici Dolne); Brenna (Chlebowa Chata v Goérki Mate, Beskidzki DUm bylin "Przytulia" v
Brenna, Kozia Zagroda v Brenna, Vzdélavaci usedlost "U Gazdy" v Brenna); Ustron (Ustronské
muzeum, Pobocka Muzea sbirek Marie Skalické, Regionalni muzeum Stara Zagroda, Lazensky
park - spodni ¢ast u promoce solanky).

Investi¢ni poZadavky pro tuto oblast:

1. Ubytovaci sluzby: Ubytovaci sluzby jsou v této oblasti regulovany samotnym trhem.
V oblasti existuje velmi variabilni nabidka sluzeb ubytovani. Diky pfitomnosti vétsich
mést (Tfinec) primyslové charakteru je nabidka variabilnéjsi. Dochdazi k miseni business
nabidky s klasickou turistickou infrastrukturou s podporou nabidek turistickych chat
horského charakteru a mensimi penziony. V oblasti ubytovani proto neni v soucasné

dobé zachycena v oblasti potreba.

2. Stravovaci sluzby: Obecné je situace na trhu stravovani nepatrné horsi nez na
ubytovacim trhu. Souvisi to s nepfijemnymi dozvuky pandemie a celkovou
ekonomickou krizi na trhu, ktera se projevuje pravé v oblasti gastronomie. Presto ani
v oblasti stravovani nejsou identifikovany vyrazné potreby z pohledu turist(.
K doporucéenim je mozné zvazit vyuziti marketingovych ndstrojd na podporu
gastrosluzeb, ale striktné na bdzi podpory turistické gastrosluzby (oddélit od potieb
mistnich obyvatel).

3. Dopravni sluzby: Dopravni dostupnost neni tfeba pfili§ rozepisovat, protoze vsechny
oblasti plynule navazuji na dostupnost centralni ¢asti euroregionu (Tésiny). Za zminku
proto stoji pouze dopliky pro jednotlivé funkéni oblasti. V pfipadé této oblasti je
dostupnost rovnéz velmi dobra a spise se jedna o provéreni jednotlivych atraktivit. U
vétsiny vybranych atraktivit narazime na nedostatek parkovacich mist pro individudIni
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turisty, ¢asto zde neni ani moZné dopravit se vétSim autokarem (autobus). Proto
pfedevsim podpora této infrastruktury bude do budoucna pro pfipadné rozvoj velmi
dilezitym prvkem.

Sluzby cestovnich kancelari, agentur, touroperdtord: Ani v této oblasti neni propojeni
¢i vyuZziti cestovnich kancelafi, agentur a touroperdtord vyznamné. Proto mizZeme tuto
¢innost oznacit za pfilezZitost a jako oblast vhodnou pro podporu. Na stranu druhou ani
v této oblasti se nejedna o masovy typ turistiky.

Informacni sluzby: V souc¢asné dobé se jedna o neucelenou nabidku. Na ¢eské strané
pIni funkci predeviim Infocentrum TFinec, oficidlni turistické informaéni centrum CR. IC
v Tfinci provozuje Knihovna Trinec. Zakladni funkci méstského informacniho centra je
poskytovani bezplatnych verejnych informacnich sluzeb. Stejnou funkci v oblasti
vykonava TIC MUSIC v Bystfici a dale pak Informacni centrum a muzeum Drevidnka
v Nydku. Pocet IC na Ceské strané je dostatecny, jejich spoluprdce je provazana. Na PL
strané pak tuto funkci plni Miejska Informacja Turystyczna v Ustroni, které je
pfirozenym centrem této preshrani¢ni oblasti a dale pak Turistické informacni stfedisko
v Brenné. Z pohledu vzdalenosti jednotlivych IC a jejich vybavenosti je vie v poradku.
Problémem zlstavd (podobné jako v jinych TOFech) uzavieni IC béhem nedéli
(pfedevSim mimo sezdénu). | proto je doporuceni v této oblasti k ndhradé a plnému
vyuziti spole¢né internetové platformy, kterd by dokdzala suplovat sluzby IC a to v obou
jazycich na obou strandch. Typicky se da hovofit o online agenture preshranicnich
informaci.

Penézni sluzby a sménarenské sluzby: Sluzby penéiniho a sméndrenského trhu jsou
rovnéz v této oblasti naprosto dostacujici. Sit neni tak rozvinuta, jako v pfipadé TOF
Tésin(, ale pro potreby trhu dostate¢nd. Bankovni domy jsou zastoupené predevsim ve
stfedné velkych méstech — z ¢eské strany se jedna o Tfinec, z Polské strany pak Ustron
a Brennou.
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NABIDKA C. 3 — Na kole a po koleji

Preshrani¢ni funkéni oblast Godéw, Hazlach, Jastrzebie-Zdréj, Zebrzydowice / Bohumin,
Havirov, Karvina, Chotébuz, Petrovice u Karviné, svazek mésto obdobi Karvina

Nazev nabidky: ,Na kole a po koleji“
Adresati nabidky: nadSenci bicykl( a dalsi turisté a lidé navstévujici region.

Nabidka atrakci: Karvind (Zamek Frystat, Zamecky park BoZzeny Némcové, Marina Lodicky,
Karvinské more); Chotébuz-Podobora (Archeopark);

Godoéw (drevény kostel sv. Anny v Gotkowicich, dfevény kostel VSech svatych v tazisku, kajaky
na Szotkdwce a Olze); Jastrzebie-Zdrdj (kajaky na Szotkdwce a Olze, Lazensky park, Méstska
historickd galerie, Muzeum zvon(, Institut dédictvi a dialogu taznia Moszczenica -
Carbonarium, Stezka svobody, Nedélni rekreacni stredisko); Hazlach (DGm prirodovédcl v
Hazlachu, palacovy a parkovy komplex v Koriczyce Wielkie, pramen Borgonka v Zamarské);
Zebrzydowice (drevény kostel PovySeni sv. Kfize v Kaczycich, rybnik "Mtynszczok", zdmek v
Zebrzydowicich, zamek v Koriczyce Mate).

Investic¢ni pozadavky pro tuto oblast:

1. Ubytovaci sluzby: Celd oblast této TOF je charakteristickd primyslovou zastavbou
s velmi dobrou obcéanskou vybavenosti, s pfitomnosti relativné velkych (na ceské
poméry) mést. Proto neprekvapi, Ze ani v oblasti ubytovacich kapacit nema tato oblast
vyraznych pozadavku. Obecné Ize zminit pouze relativné nizkou variabilitu ubytovacich
kapacit a nepfipravenost na pfipadnou business klientelu. Samotné nastaveni turistiky
v této oblasti by se ale mélo spiSe vazat na cykloturistiku a zde je pak poZadavek na
vétsi prizplsobeni se pozadavkim cyklist( — Cili dovybaveni cyklistické infrastruktury u
ubytovacich kapacit.

2. Stravovaci sluzby: Rovnéz v oblasti stravovani je situace v této oblasti relativné dobra.
Sirokd variabilita sluzeb je zaloZena na dostate¢né poptdvce mistnich, kterd je vyuzivana
rovnéz turisty. Plati zde ovSem stejny investicni poZadavek na prizplsobeni se
cyklistickym turistdm — nejen po strance investi¢ni infrastruktury, ale rovnéz v oblasti
skladby potravy.

3. Dopravni sluzby: Dopravni dostupnost neni tfeba pfili$ rozepisovat, protoze vsechny
oblasti plynule navazuji na dostupnost centralni ¢asti euroregionu (Tésiny). Z pohledu
zaméreni této oblasti je jednoznacny poZadavek na dalsi podporu infrastruktury pro
cyklisty. Cyklisticka infrastruktura zahrnuje rdzné prvky a zafizeni, kterd slouzi k
podpore a bezpecnosti cyklistd na silnicich a verejnych prostranstvich. Patfi sem

nasledujici prvky:
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* Cyklostezky: Specidlné navriené a vyhrazené trasy pro cyklisty oddélené od
provozu motorovych vozidel. Mohou byt vedle silnic, na chodnicich nebo
samostatné.

* Cyklopruhy: Pruhy na silnicich ur¢ené vyhradné pro cyklisty, které jsou od
vozovky oddéleny pruhy pro motorova vozidla.

* Cyklistické pruhy: Oznacené pruhy na vozovce urcené pro cyklisty. Mohou byt
rozli€né znaceny a oznaceny.

* Cyklokoridory: Dlouhodobé trasy nebo silni¢ni useky, které propojuji rlizné ¢asti
mésta nebo oblasti a jsou vhodné pro cyklisty.

* Cyklistické prechody: Znacené prechody pro cyklisty, které jim umoznuji
bezpecné prejit silnici nebo ulici.

* Zamykatelna stojiska pro kola: Mista, kde cyklisté mohou bezpecné odstavit a
zamknout sva kola, napftiklad stojany nebo kola stojany.

*  Cyklistické mosty a tunely: Specialni infrastruktura pro cyklisty, ktera umoznuje
prekonat prekazky, jako jsou reky, zeleznice nebo silnice.

* Cyklistické dopravni znacky: Znacky a signalizace uréené pro cyklisty, které
usnadnuji navigaci a zvysuji bezpecnost.

* Cyklistické semafory: Semafory specialné urcené pro cyklisty na kfizovatkach.

* Cyklistické parky a odpocivadla: Mista, kde cyklisté mohou odpocinout, opravit
sva kola nebo se obcerstuvit.

* Bezpecnostni prvky: DUlezité prvky, jako jsou rychlostni retardéry, ohradniky,
zpomalovaci prahy a dalsi, které snizuji riziko nehod mezi cyklisty a motorovymi
vozidly.

* Oznaceni cyklistickych tras: DUlezité jsou také informacni a navigacni prvky,
které cyklistim umoznuji snadnou orientaci na cyklostezkach a trasach.

Tato infrastruktura ma za cil zvysit bezpecnost cyklistli, podporovat udrzitelnou
dopravu a zlepsit kvalitu Zivota v méstskych oblastech tim, Ze umoznuje lidem jezdit na
kole jako prostfedku dopravy. Investice by proto mély byt smérovany do téchto oblasti,
stejné tak do pripadnych drobnych sluzeb a investic (malé mobilni samo-opravny,
odpocivky, prvky drobné cyklistické infrastruktury. DualeZité pro celou oblast by bylo
zachovani navaznosti na preshranicéni sit cest pro cyklisty.

SluZby cestovnich kancelari, agentur, touroperatord: Ani v této oblasti neni propojeni
¢i vyuziti cestovnich kancelari, agentur a touroperatord vyznamné. Pro tuto specifickou
oblast doporuéujeme zaméreni se na cyklistické servery a cestovni kancelare zamérené
na aktivni turistiku. Specializace je vtomto ohledu vice nez Zadouci a spolecné
s vhodnym vyuzitim marketingovymi nastroji m(ze byt jednim z krucidlnich prvka pro
budouci pfipadny uspéch v oblasti turismu.
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5. Informacni sluzby: V této oblasti je dostate¢né Siroka sit informacnich center. Na ¢eské
strané jsou IC Castéji pripraveny na polského turistu, na polské strané existuje stale
jazykova bariéra, i kdyZ se postupné stidle zmensSuje. Opét i zde doporucujeme
investovat predevsim do mékkych aktivit (jazykové kompetence) a navdzat na hlavni
téma turismu v této oblasti navazanim vhodné spoluprace vinformacni oblast se
specializovanymi informacnimi servery pro cyklisty, které dokazi v online prostoru
poskytovat vsechny relevantni informace, v€etné cyklistickych map v online podobé.

6. Penéini sluzby a sménarenské sluzby: Sluzby penéiniho a sméndrenského trhu jsou
rovnéZ vtéto oblasti naprosto dostacujici. Velkd mésta zarucuji kompletni sit
bankovnich sluzeb i sméndrenskych sluzeb. VétSina atraktivit je navic pfizplsobena
k platbdam platebnimi kartami.
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NABIDKA C. 4 — Beskydy bez hranic

Preshraniéni funkéni oblast Istebna, Wista, Powiat Cieszyniski / Bukovec, Hr¢ava, Dolni
Lomnd, Horni Lomna, Jablunkov, Mosty u Jablunkova, Pisecna, Pisek, SdruZeni obci
Jablunkovska

Nazev nabidky: , Beskydy bez hranic”
Adresati nabidky: milovnici hor a aktivni turistiky a dalsi turisty a navstévniky regionu
Nabidka atrakci:

Wista (Muzeum Beskyd Jana Podzorského, skanzen Wista Czarne, prehrada Wista Czarne,
Barania Goéra, Stozek, Cienkow, Pési stezka po Ciertkowské smycce, Soszéw, nabrezi Visly,
prezidentsky zamek, skokansky mustek Wista Bicycle, Trasa, trasy pro horska kola - napf.
enduro, downhill, lanové parky, habsbursky lovecky zamecek); Jaworzynka (Regionadlni
muzeum "Na Grapie", Trojmezi); Koniakédw (Centrum krajky Koniakéw, Pastyiské stredisko,
Ochodzita);

Jablunkov (Muzeum Trojmezi, Muzeum Bible, staré mésto, Stozek); Mosty u Jablunkova (velky
val + navstévnické centrum, celoro¢ni lyZarsky aredl, stromy, Skalka, Studenicny, singletrack);
Hrcava (Trojmezi); Bukovec (nejvychodnéjsi bod CR, Girova); Dolni Lomna (,Ursus“, Muzeum
Lomna, Les Mionsi, Severka, Velky Polom, Kamenity, lyZarské aredly ,,Armada“ a , Severka“),
cyklostezka; Horni Lomna (cyklostezka).

Investi¢ni poZadavky pro tuto oblast:

1. Ubytovaci sluzby: Oblast je charakteristicka vy$si nadmorskou vyskou a cela oblast ma
vyrazneé turisticky charakter (Beskydy). TéSinské Beskydy jsou pohotim nachdzejicim se
na ¢esko-polském pomezi, které nabizi krasnou prirodu a skvélé moznosti pro turistiku,
horskou cyklistiku a dalsi outdoorové aktivity. Pokud hledate ubytovani v této oblasti,
existuje nékolik moznosti:

* Horské chaty a penziony: V Tésinskych Beskydech najdete rGzné horské chaty a
penziony, které nabizeji ubytovani v malebném horském prostredi. Tyto
ubytovaci zafizeni ¢asto poskytuji moznost stravovani a jsou idedIni pro turisty
a milovniky pfirody.

* Hotely: V blizkych méstech a obcich v okoli Tésinskych Beskyd mUzZete najit
hotely rGznych kategorii, které nabizeji komfortnéjsi ubytovani a Sirsi spektrum
sluzeb, véetné restauraci, wellness a dalsiho vybaveni.

* Apartmany a chalupy: Pokud preferujete vétsi nezavislost a soukromi, muzZete
hledat apartmdny k pronajmu nebo chalupy v okoli Tésinskych Beskyd. Tyto
moznosti vam umozni vytvorit si vlastni program a stravovani.
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* Kempy a chatovd osada: Pro ty, ktefi maji radi kempovani, jsou v okoli
TéSinskych Beskyd k dispozici kempy a chatové osady, kde si mlzZete postavit
stan, karavan nebo pronajmout chatku.

PFfi hledani ubytovani v TéSinskych Beskydech je doporuéeno provéfit recenze a
rezervaéni weby, jako je Booking.com, Airbnb, nebo regiondlni turistické informacni
centra, které vdm mohou poskytnout informace o dostupnych moznostech ubytovani
v této nadherné horské oblasti. Nezapomerite si také predem zkontrolovat dostupnost
a rezervovat si ubytovani, zejména v letnich mésicich a béhem prazdnin, kdy je TéSinské
Beskydy oblibenou destinaci pro turisty. Na PL strané je dostatek i vétSich hotell, na
Ceské strané maji ubytovaci kapacity spiSe horsky a podhorsky charakter. Bohuzel je i
pfi velmi variabilni nabidce velmi mala mira vyuZiti ubytovacich kapacit na druhé strané
hranice, tzn. malo Cechdl v Polsku a malo Polakd v Cechdch (samozfejmé relativné).
Proto doporucujeme investice do vétsi informovanosti o ubytovani v sousednim staté
s akcentem na transhrani¢nost nabidky (platby v domaci i cizi méné, jazykové
kompetence apod.).

2. Stravovaci sluzby: V oblasti stravovani je soucasny stav vice nez uspokojivy. Nabidka je
velmi pestra a variabilni. V této oblasti neni nutné resit strategicky zadny problém. Za
zminku muUZe byt pouze feseni mistnich lokalnich poptavek (pfi disledném sledovani
zdkaznické spokojenosti).

3. Dopravni sluzby: Turistickd oblast je velmi dobfe dostupnd. Na CZ strané je vybornd
dosazitelnost nejen osobnimi automobily, ale rovnéz Zeleznici ¢i autobusy. PL strana je
oproti tomu zatiZzena vice osobni dopravou a ¢asto dochdzi v obdobi naptiklad oprav
k dopravnim komplikacim, zacpam. V této oblasti rovnéZz zachycen vyrazny tlak na
nedostatek parkovacich ploch pfimo u stéZejnich atrakci. Ten je nastésti ¢astecné
kompenzovan dobrou dostupnosti hromadnou dopravu ¢i na kole. Presto je zde prostor

pro posilani parkovaci infrastruktury.

4. Sluzby cestovnich kanceldfi, agentur, touroperdtor(: Beskydy pfitahuji spise
individualni typ turistl, ktefi netvori patefni sit klientl cestovnich kancelafi. Pfesto
doprovodné sluzby predevSim na PL strané (Wisla) mohou generovat pripadnou
spoluprdaci i v této oblasti. Idealni je zacit spolupraci u tradi¢nich masovych akci v této
oblasti (skoky na lyzich ve Wisle, Mdnesova stezka, cyklistické zavody apod.).

5. Informacni sluzby: Dobré informacni sluzby jsou zaznamendany pfedevsim na PL strané.
Napfiklad samotné mésto Wisla ma 2 informacni centra, informacni centrum je rovnéz
napfiklad v Istebné. Na CZ strané je ovsem sit infocenter rovnéz silna. Prim hraje GOTIC
(Gorolské informacni centrum), své centra ma i Jablunkov ¢i Dolni Lomna. Stejné jako
v jinych oblastech i zde ovSsem bez nedélniho provozu, a proto i zde bude vhodné ddle
podpofit spolupraci informacnich center idealné na inline spolecné platformé.

6. Penéini sluzby a sménarenské sluzby: Sluzby penéiniho a sméndrenského trhu jsou
v této oblasti naprosto dostacujici, predevsim na PL strané. Na polské strané oblasti
existuje nepreberné mnoizstvi sménaren (kantor(). Bankovni domy jsou spiSe ve
velkych méstech na PL strané. Ceska strana ma spi$e venkovsky podhorsky charakter a
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za sluzbami je nutné dojet do nedalekého Trince. Presto v této oblasti nenavrhujeme
zadna specidlni investi¢ni opatreni, spiSe opatifeni informacéniho charakteru. CZ strana
je navic jiz na vysokém stupni elektronizace plateb (pfijem platebnich karet u
obchodnikt), ktera situaci velmi ulehdi.
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NABIDKA C. 5 — Inspirace pfirodou

Preshranic¢ni funkéni oblast Chybie, Debowiec, Jasienica, Jaworze, Strumien / Albrechtice,
Orlov3, Petivald, Rychvald, Térlicko, Sdruzeni obci povodi Stonavky

Nazev nabidky: ,Inspirace pfirodou”
Adresati nabidky: milovnici pfirody, vody i dalsi turisté a navstévnici regionu
Nabidka atrakci:

Térlicko (prehrada, vodni sporty, cyklostezky, socharsky park - krajinné hodnoty, sutovisté);
Orlova (historické centrum mésta); SdruZeni obci povodi Stonavky (Komorni Lhotka - Godula,
Prasiva).

Véze solanky (Debowiec, Jasienica, Miedzyrzecze Dolne, Rudzica, Jaworze, Strumien,
Drogomysl); Jasienica (Zédmek v Grodziec, Udoli sv. Wendelina v Rudzici, Galerie Strasak polni
v Rudzici, Zahrada tradice v Jasienici, chalupa v Miedzyrzecz, Vzdélavaci farma ALPAQUERO v
Miedzyrzecze Gérne, hiebcliny/jezdecka stfediska, Rybarska chata v Biery, rezervy v Grodziec,
véz solanky); Jaworze (Muzeum moftské a vnitrozemskeé fauny a fléry, lazerisky park s promocni
vézi a fontanou, turistické a cyklistické stezky);

Investi¢ni pozadavky pro tuto oblast:

1. Ubytovaci sluzby: Variabilita a celkova nabidka ubytovacich sluzeb v tomto TOF je spise
pramérna. Presto nedoporucujeme v této oblasti Zadna investi¢ni opatreni. Oblast je
velmi dobre dostupna z velkych okolnich mést s dobrou ubytovaci kapacitou. Pro rozvoj
turistiky v této oblasti spiSe doporucujeme bali¢kovani sluzeb a vyuziti ubytovacich
kapacit v blizkém okoli. Pfredevsim je to platné pro CZ stranu, kde je pocet ubytovacich
kapacit velmi nizky. Na PL strané je nabidka vétsi a variabilné;si.

2. Stravovaci sluzby: V oblasti stravovani je situace v podstaté velmi podobna té, ktera
panuje v oblasti ubytovani. Stravovaci sluzby jsou predevsim v CZ &asti zaméreny
primarné na mistniho obyvatele, a ne na turistu. Investiéni opatfeni jsou v tomto
ohledu spiSe pro komercni oblast.

3. Dopravni sluzby: Turistickd oblast je velmi dobfe dostupnd. CZ strana opét dobre
dostupnd i hromadnou dopravou, predevsim silni¢ni siti. V oblasti neni vzhledem
k nizSimu turistickému ruchu ani problém s parkovanim. Zaroven ale neexistuje pfimé
spojeni mezi regiony (ale silni¢ni je vzhledem k celkovému charakteru pravdépodobné
nezbytné).

4. Sluzby cestovnich kancelari, agentur, touroperatori: Jednim ze sjednocujicich prvki
této oblasti je voda. Presto se nejedna o turistiku, ktera by umozrnovala masové vyuziti.
Proto i samotny charakter individualni turistiky neni naklonén pfipadné spolupraci
s cestovnimi kancelaremi.
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5. Informacni sluzby: Kromé sluzeb informacnich center doporucujeme specializované
informacni sluzby v zdjmové oblasti — napriklad rybarské servery. Celkové je zaméreni
oblasti mélo odlisné, coZz na stranu druhou umozni vétsi individualizaci nabidky.
Nezbytny je zde poZadavek na spolupraci s okolnimi TOFy tak, aby se stala nabidka této
oblasti zajimavou i pro turisty v okoli (specializace na vyklenkové turisty — rybafi,
windsurfing, vodni lyZe, pfirodni parky apod.)

7. Penéini sluzby a sméndrenské sluzby: Sluzby penézniho a sméndarenského trhu jsou
v této oblasti naprosto dostacujici s dosahem v blizkych vétSich méstech a pti védomi
vysokého stupné elektronizace plateb (pfijem platebnich karet u obchodnikt), kterd
situaci velmi ulehdi.
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Zaver

Cilem této Analyzy nezbytnych infrastrukturdlnich a investi¢nich praci je vypracovani
zadkladniho prehledu potreb této preshranicni turistické destinace investi¢niho charakteru, a to
s ohledem na to, co samotni aktéfi turistického primyslu vydefinovali pro tuto oblast jako
perspektivni. Na zakladé spolec¢nych workshopl byla realizatory projektu vypracovana
zakladni charakteristika a tematické zaméreni 5 preshranicnich turistickych oblasti a jedna
souhrnna pro celé Uzemi Euroregionu TéSinské Slezsko. Analyza postihuje shrnuti zakladnich
nezbytnych infrastrukturalnich a investi¢nich praci v téchto 5 oblastech, a to s ohledem na
stéZejni strukturu v téchto 7 oblastech sluzeb: ubytovaci sluzby, stravovaci sluzby, dopravni
sluzby, sluzby cestovnich kanceldfi, agentur, touroperatoru, informacni sluzby, penéini sluzby
a sméndrenské sluzby. Pro celkovou nabidku euroregionu se pak jedna o kompildt jednotlivych
navrha.

Analyza si nekladla za cil vytvoreni konkrétniho seznamu opatreni. Jednalo se spiSe o
obecné seznameni se se zamérenim a upozornéni na nedostatky v turistické infrastrukture a
sluzbach pro turisty. Analyza si nekladla za cil doporuceni vytvoreni turistickych atrakci ci
sestaveni strategie v této oblasti. Proto je i vystup spiSe prehledem potencidlnich opatfeni ¢
oblasti, ve kterych je vhodné uvaZovat o posileni.

Pro budouci fizeni turistického ruchu proto doporucujeme individualizovat potieby po
jednotlivych atrakcich formou inventury klicovych poZadavk( samotnych turistl (naptiklad
formou kontinudliniho marketingového vyzkumu trhu spokojenosti turistl v preshranicni
destinaci.
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